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 سجل المراجعات 

  
تاریخ المراجعة  

الإصدارتاریخ  التعدیل تاریخ النفاذ التالیة   رقم المراجعة 
2019 ابریل   2019 ابریل  الإصدار الأول   1.0إصدار رقم:    

2023ینایر   2022دیسمبر  دَلة المعمواءمة مع مبادئ مصرف قطر المركزي  تحدیثات لل  1.1إصدار رقم:    

2023نوفمبر   اضافة تعمیم مصرف قطر المركزي ى  إشارة ال  2023نوفمبر   .21إصدار رقم:    
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 البنك التجاري مبادئ مكافآت
 
 

 .القصیرة والمتوسّطة والطویلة الأجل فینا ومساھمینامع مصالح موظّ  ةتوافق ومالأداء أساس الحفاظ على سیاسة مكافآت مسؤولة وقائمة على  رؤیتنا: 
 

 یةّوالتنظیم   یّةالقانون بات  للمتطلّ   مناسبٍ   ، والاستجابة بشكلٍ فیناموظّ تنافسیّة لعات المساھمین، ودفع أجور  توقّ   یةتحقیق التوازن الصحیح بین تلب  ھدفنا: 
 . مبادئ التوجیھیّةوال

 
 إلى:  البنك التجاري آت تھدف مبادئ مكاف

       

  المفوضون بالمراجعة  التاریخ التوقیع 

  
 رئيس الموارد البشرية

 

  
 الرئيس التنفيذي للمجموعة 

 
 

  
 لجنة المكافآت والترشيحات والحوكمة 

 
 

  رجمة النسخة الإنجلیزیة للسیاسة الموافق علیھا من قبل مجلس الادارة ت
 أعضاء مجلس الإدارة 
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 . أو الجنس أو الدینعلى أساس العرق  تمییزٍ  دون أيّ من وتحفیزھم  المھارات جذب  •

 
 . والمساھمین والمجتمعات التي نعمل فیھا العملاءتجاه   یّةومھن   یّةف بمسؤولمكافأة العاملین لدینا على التصرّ  •

 
 . للبنك التجاري طویلة الأجلالتصبّ في المصلحة الإدارة لقرارات من خلال الحرص على اتخاذ مواءمة مصلحة الإدارة والمساھمین  •

 
 .والطویلط  القصیر والمتوسّ  مدىبالأداء والمخاطر على ال ربط المكافآت  •

 
 . رةر والحوافز المتغیّ وق بتصمیم وإدارة الأجما یتعلّ  في یّةوالتنظیم   یّةوالإقلیم یّةتمثیل أفضل الممارسات العالم •

 
لبنك لأعضاء مجلس الإدارة افآت  مسؤولة عن وضع إطار مكامجلس الإدارة  منبثقة عن  الوالحوكمة    الترشیحات لجنة المكافآت و  إنّ  الحوكمة: 

 فین. والإدارة والموظّ 
برامج  تخضع   والأجوركلّ  لإشراف  المتغیّ   الحوافز  الإدارة  رة  تفویضٍ   تھ رقابومجلس  خلال  من  إلى  مناسبٍ   الصارمة  المكافآت   لجنة 

 . الترشیحات والحوكمةو
 
یشمل تقییم  و.  ةرر المتغیّ وتقییم الأداء وتخصیص الأج سیاق  في  في الاعتبار  ذات الصلة  الامتثال    مقاییس المخاطر و  یتمّ أخذ  المخاطر: واءمة م

والأج  الأداء  لتقییم  المرتبطوالمخاطر  (كافة  بالأداء    ةر  البنك  مخاطر  بأنواع  السیولة  المتعلقّة  ومخاطر  الائتمان  مخاطر  ذلك  في  بما  الدور) 
ط  القصیر والمتوسّ   مدى على ال  ي والفرد   يمعایرة مقاییس الأداء الجماع   تمّ وترأس المال.  ملاءمة  ومخاطر السمعة ومخاطر السوق ومخاطر  

 والطویل.
 

ویركّز  ضمان إدارة حكیمة للمخاطر.  بھدف  تنفیذھا    أحد العناصر التي تمّ ھو    ةرالمتغیّ لتسدید المكافآت  التأجیل الإلزامي  إنّ   المكافآت: ید تسدتأجیل 
 : ةر أجور متغیّ  یةّعلى وجود ھیكلللتسدید التأجیل الإلزامي 

 
 مرنة،  •

 
 بالأداء، ةً رتبطتبقى م •
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  الموظّفین،بللاحتفاظ مھمّة عناصر تتمتعّ ب •
 

قیمة المساھمین  لرد  لنمو المطّ با  ةرالمتغیّ مكافآت  جزء كبیر من الربط  الطویل من خلال  مدى  فین على قیادة الأداء المستمر على الز الموظّ حفّ ت •
 لى المدى الطویل. ع

 
الاسترداد   : والخصمالاسترداد  أحكام  باالخصم  وتسمح  لالخاصة  والحوكمةلبنك  والترشیحات  المكافآت  تحب  لجنة  الاقتضاء،  ددّ أن  أو  عند  تعدیل   ،

بموجب   المكتسبة  العناصر  المتغیّ كلّ  إلغاء  الأجور  حالاتٍ خطط  في  ومعاییر  تتعلّ   نةٍ معیّ   رة  والامتثال  بالمخاطر  ب ق  الخاصة  راء  المد السلوك 
 . الرئیسیّین مسؤولي المخاطرفي المشاركین و

 
 

: میم مصرف قطر المركزياتعمراجع   

)؛ بتاریخ  25/2022( 2022/ 1477رقم  التعمیمالصادرة في  في البنوك تعلیمات الحوكمة بما فیھا المركزي مصرف قطر وارشادات  جمیع تعلیمات 
مبادئ الحوكمة. وجمیع متطلبات  2023یونیو   11؛ بتاریخ 2023/ 0001507و  2022أغسطس   30  
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 لإدارة المكافآت   یّةالمبادئ التوجیھ
 البنك التجاريكیفیّة امتثال 

مصرف  المتطلّ  لمبادئ  الرئیسیةّ  بات 
 قطر المركزي

 كیفیّة امتثالنا

  الإدارةمبادئ 
الشركة  على   إدارة  یشرف مجلس  أن 

تصمی على  المكافآت بنشاط  نظام  م 
 تطبیقھ و

   الصارمة من خلال    تھورقاب مجلس الإدارة  رة لإشراف  الحوافز والأجور المتغیّ كلّ برامج  تخضع
 لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمة. إلى مناسبٍ  تفویضٍ 

 
  والإجراءات بالسیاسة  الالتزام  لمراجعة  بانتظام  والحوكمة  والترشیحات  المكافآت  لجنة  تجتمع 

 : ختلفة خطوات م 3رة  المتغیّ جور الأشمل إدارة رة. تبسداد الأجور وسیاسة الأجور المتغیّ خاصة ال
 المكافآت  ةمجموعموافقة لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمة على مبادئ تراكم  −
الأ − لأداء  والحوكمة  والترشیحات  المكافآت  لجنة  المخاطر   عمال،مراجعة  مراجعة  ذلك  في  بما 

 فآت المكا ةوالتدقیق وتحدید نسبة الدفع لمجموع 
والحوكمة   − والترشیحات  المكافآت  لجنة  للتخصیص  لمراجعة  المتغیّ ولأجالمقترح  لرئیس ل  ةرر 

 الموظفین. كلّ و قسامورؤساء الأالتنفیذي للمجموعة 
 سیاس إدارة  ومراجعتھا  للت  المكافآ  ةتتم  التجاري  للبنك  التابعة  المكافآت    مبادئل  وفقاً شركات 

 افآت.ن مجالس إدارة الشركات التابعة ولجان المكي والصادرة ع المعمول بھا في البنك التجار 
الشركة   إدارة  مجلس  یراقب  على  أن 

عمل  یراجع  و لضمان  المكافآت  نظام 
 المطلوب النظام على النحو 

 مجلس الإدارة بشأن مواءمة  في  مخاطر  التشاور لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمة مع لجنة  ت
 رة. المتغیّ جور تطبیقھا في تحدید مجموعة الأ  تمّ تعدیلات للمخاطر ی  المخاطر والمكافآت وأيّ 

 
   لجنة التدقیق التابعة  تثیرھا  قضایا جوھریّة  في  لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمة أیضًا  تنظر

الداخليتنجم  لمجلس الإدارة و التدقیق  الداخلي عن  بلاغ  الإبما في ذلك    ،عن أعمال  التدقیق  نتائج 
 مسائل المكافآت.المتعلّقة بذات الصلة 

 
   ّالمكافآت  إن المكافآت والترشیحات والحوكمة مسؤولة عن مراجعة سیاسة  وتقدیم توصیات  لجنة 

منتظمة  مراجعات  إجراء    . یتمّ نشود للغرض الملائمةً  ثلاث سنوات لضمان بقائھا م  كلّ بشأنھا أقلّھ  
 . سنويٍ   لسیاسة على أساسٍ لصحّة ا
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المو یكون  أن  المنخرطون  ظّ یجب  فون 
المخاطر  الرقابة على  في الرقابة المالیّة و

أن  یجب  ، ومناسبةٍ   سلطةٍ ذات  و  ینمستقلّ 
بطریقةٍ   یتمّ  عن   ةٍ مستقلّ   تعویضھم 

علیھا   یشرفون  التي  العمل  مجالات 
 مع دورھم الرئیسي في الشركة ةٍ تناسب مو

   ّالثابتوالأجإن والمزایا  بشكلٍ مصمّ   ةر  الموظّ ل  تنافسيٍ   مة  مھاراتھم  جذب  بناءً على  فین ومكافأتھم 
مواءمة المكافآت  لالمواھب ومصمّمة لاستبقاء أصحاب  رة  المتغیّ   آت المكاففي حین أنّ  وخبراتھم،  

 ض لھا البنك.مع الأداء والمخاطر التي یتعرّ 
 
   ّوتحدد التراجع  الإدارة  لمجلس  التابعة  والامتثال  التدقیق  والمتغیّ مكافآت  لجنة  لالثابتة  كلّ  رة 

عن    مستقلٍ   بشكلٍ رقابة  مكافأة وظیفة التحدید    یتمّ و تدقیق وامتثال.  الذین یتولّون مناصب  الموظفین  
 . ھذه الوظیفة شرف علیھاتخطوط العمل التي 

  واءمة مبادئ الم
آت والحوافز أن تستند قواعد المكاف  جب ی

ال ذلك  في  بما  الأداء  تقییم   معاییر إلى 
 المالیة وغیر المالیة.  

   الأ  الأجور  ترتبط تقییم  بنظام  المنتظمة المتغیرّة  الأداء  مراجعة  ذلك  في  بما  الموظفین  لكافة   داء 
الأ  والملاحظات  بحسب  سنة  كل  الفردیة  المتغیرة  المكافآت  مدفوعات  تختلف  المالي  الشفافة.  داء 

والإ الأعمال،  ووحدة  المھنیة  تزام  لللمجموعة  بمعاییر  التجاري    للبنكبالأخلاقیات  والالتزام   ،
والامتثال جانب  ،  المخاطر  الرقمي إلى  التحوّل  مبادرات  مثل  المالیة  غیر  الأھداف  إنجاز 

ینطبق على    حسبما،  بالتدابیر البیئیة، والاجتماعیة، وتدابیر الحوكمة  والمبادرات المؤسسیة المتعلقة
 .الدور

تكون  یجب   فین الموظّ كلّ  مكافآت  أن 
بحیث   السلیمة  تعزّ مصمّمةً  الإدارة  ز 

و أنواع  كافة  لمعدلّةً  تكون  للمخاطر 
 المخاطر

  ّة وفي  في الخطّ سنة    د في بدایة كلّ أداء المجموعة المحدّ   رات المخاطر في سجلّ تضمین مؤشّ   یتم
 فین. الموظّ كلّ رات أداء مؤشّ 

 
  ّنھایة كل التجاري مقابل  خطّ الفي  سنة    في  البنك  الفعلي لمجموعة  ة، یراجع مجلس الإدارة الأداء 

 المخاطرة والامتثال. مقاییس بما في ذلك  -الأداء سجلّ مقاییس 
 
  ّإلى  یشك بالإضافة  المجموعة  أداء  تقییم  عن  التقییم  نتائج  ل  الرقابة  الناجمة  المخاطر   -وظائف 

ً أساس - والامتثال والتدقیق الداخلي  رة.المتغیّ  آت قرار مجلس الإدارة بشأن المكافل ا
مدفوعات  جداول  تكون  أن  یجب 

للأفق الزمني للمخاطر  اسة ًالمكافآت حسّ 
الحوافز   تكون  أن  مع  ویجب  تناسبیّةً 

 طویل الأجل الالإنجاز 

   ّضمان إدارة  بھدف  تنفیذھا    أحد العناصر التي تمّ ھو    ةرالمتغیّ لتسدید المكافآت  التأجیل الإلزامي  إن
 حكیمة للمخاطر.  

 
   تأجیل  ال  ، یتمّ ینرئیسیّ المخاطر  ال مسؤوليأو    راءفین الذین یعُتبرون من كبار المد لموظّ إلى ابالنسبة

  كبیرٍ   جزءٍ تسدید  تأجیل   یتمّ و .  ةرر المتغیّ ومن الأج  % 50تصل إلى   نسبةٍ تسدید المكافآت لالإلزامي ل
سنوات على   3ة  لمدّ  -لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمة  كلّ سنة دهحدّ ت -لة المؤجّ  آت من المكاف
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 .المكافأة  منحمن تاریخ  الأقلّ 
 
   والحوكمةتقوم والترشیحات  المكافآت  وتحدید    لجنة  بمراجعة  الموظّ بانتظام  یفئة  الذین  سري  فین 

والفترة الزمنیّة التي یحدث   تأجیلخضع للتي  تال  ةرالمتغیّ مكافآت  علیھم التأجیل الإلزامي، وكمیّة ال
 . الإدارة أفضل ممارسات معاییر معاییر التنظیمیّة وتأجیل، بما یلبيّ دائماً الخلالھا ال

وحقوق  النقد  مزیج  یكون  أن  یجب 
متّ   یّةالملك الأخرى  المكافآت  اً سق وأشكال 
 المخاطر مواءمة مع 

 ة في خطّ  یّةوالمشاركة الإلزامالتسدید ل من النقد والنقد المؤجّ  رة كمزیجٍ المدفوعات المتغیّ دید یتم تس
 (المرتبطة بالأسھم). لبنك التجاريطویلة الأجل لالالحوافز 

 
 ة الحوافز في خطّ أن یشاركوا  المكافآت  الإلزامي لتسدید  لتأجیل  لفین الخاضعین  الموظّ   على  تعیّنی

الأجل  ال التجاريلطویلة  وذلك  لبنك  استمرار،  بین    یةّلضمان  التنفیذي  مصالح  المواءمة  الرئیس 
التنفیذ   للمجموعة المد و  یةّواللجنة  مصالح  وبین    ین رئیسیّ المخاطر  ال مسؤوليأو    راءكبار 
 .المساھمین

 
للمخاطر   اسةً یجب أن تكون الحوافز حسّ 
 یل والطوط على المدى القصیر والمتوسّ 

   الاسترداد أحكام  باوالخصم  تسمح  المتغیرّة  لبنك  الخاصة  المكافآت  المكافآت لوالمطبقّة على  لجنة 
والحوكمة تحددّ ب  والترشیحات  الاقتضاء،  أن  بموجب  عند  المكتسبة  العناصر  إلغاء  أو  تعدیل  كلّ ، 

المتغیّ  الأجور  حالاتٍ خطط  في  ومعاییر  تتعلّ   نةٍ معیّ   رة  والامتثال  بالمخاطر  الخاصة  ق  السلوك 
 .الرئیسییّن مخاطرینالالمشاركین و راءالمد ب

  مشاركة مبادئ ال
تفصح  البنوك  على   معلوماتٍ أن    عن 

المناسب   وشاملةٍ   واضحةٍ  الوقت   وفي 
بھ الخاصة  المكافآت  ممارسات  ا،  حول 

أجل البناءة    من  المشاركة  لكافة  تسھیل 
 أصحاب المصلحة

   مبادئ المكافآت في تقریر حوكمة  عن  ومجلس الإدارة    لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمةتبلغ
السنوي   للمادة  الشركات  نظام    4وفقاً  الشركات  من  المالیّةلحوكمة  للأسواق  قطر  تعُرض .  ھیئة 

في   المساھمین  على  المكافآت  الجمعمبادئ  علیھ  یةّالعاد مومیّة  الع  یةّاجتماع  وفقاً   اللموافقة  سنویاً 
یتمّ توفیرھا بشكلٍ علنيٍ أیضاً  ، و ھیئة قطر للأسواق المالیّةلالشركات  نظام حوكمة  من   8.11للمادة  
 . لبنك التجاريالموقع الإلكتروني لعلى 

 
 لی التجاري  البنك  المتغیّ عن  المركزي  قطر  مصرف  فصح  الأجور  مكافآت  التي  تفاصیل  تتمّ  رة 

للمجموعة ولصالح   التنفیذي  التنفیذییّن  الرئیس  العامین  للمراجعة    ،سنویاًالمدراء  تسدید قبل  وذلك 
 مدفوعات من ھذا القبیل.  أيّ 

 


